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Liebe IAW-Studierende,
liebe IAW-Alumni,
liebe IAW-Interessierte,

ein Jahr zwischen zwei Lockdowns
neigt sich dem Ende. Das klingt ein
wenig bedrlckend, ist es bei genau-
erer Betrachtung der zwischenzeitli-
chen Entwicklungen fiir das IAW aber
nicht. Die wichtigsten Weichenstel-
lungen konnten durch die Neuberu-
fungen getatigt werden. Prof. Markus
Hertwig trat zum 7.4.2021 die Leitung
des Lehrstuhls ,Soziologie der digi-
talen Transformation” an und Prof.
Christian Meske konnte zum 1.9.2021
fur den Lehrstuhl ,Sozio-technisches
Systemdesign und Kiinstliche Intelli-
genz” gewonnen werden. Das ist eine
sehr wichtige Basis fiir Forschung und
Lehre und sichert die Leistungsstarke
des IAW auch fir die Zukunft.

In 2021 haben sich 26 Studierende
neu am |IAW eingeschrieben. Diese
erfreuliche Entwicklung erlaubt eine
weitere Ausdifferenzierung und Viel-
falt des Lehrangebots, so dass auch
Lehrbeauftragungen (iber die Gren-

Veranstaltungen

zen des IAW hinaus moglich sind.
Das Engagement der Alumni bei
der Weiterentwicklung der Lehre
kommt dem IAW dabei sehr zugu-
te. Auch den Lehrbeauftragten sei
an dieser Stelle herzlich gedankt.
In der Projektakquise war das IAW
2021 erfolgreicher denn je. Mit der
Einwerbung und Konsortialfiih-
rung uber des ,Kompetenzzent-
rums HUMAINE - Transfer-Hub der
Metropole Ruhr fiir die human-
zentrierte Arbeit mit KI” kann das
IAW neue Mal3stabe setzen, was
die Vernetzung zwischen Wissen-
schaft und Praxis mit tGber 30 Part-
nern und den Transferauftrag der
Universitat zur Regionalentwick-
lung anbetrifft. Fiir die ersten vier
Jahre wird das Projekt mit 8 Mio.
Euro durch das BMBF geférdert.
Daran gekniipft sind Optionen auf
Verlangerung und Verstetigung
des Kompetenzzentrums auf Mark
51°7, dem ehemaligen Opel-Ge-
lande.

Wahrend in der ersten Jahreshalf-
te die Lehre rein online stattfand,

konnte ab Sommer auch wieder in
Prasenz zusammengearbeitet wer-
den. Das Rektorat forciert seit Win-
tersemester die Prasenzlehre. Davon
haben einige Module und Studie-
rende sehr profitiert, denn Lehre ist
so viel mehr als Stoffaneignung. So-
ziales Lernen und Miteinander lasst
sich nicht vollstandig digital abbil-
den - sich auf unterschiedliche Per-
spektiven und Charaktere einlassen,
Emotionen im positiven Sinne erfah-
ren, aber auch mal Spannungen aus-
halten kénnen, dafiir brauchen wir
den Campus und das personliche
Miteinander. Mit dem 13.12. geht es
vorliibergehend in einen prasenzre-
duzierten Betrieb. Aber wir sind und
bleiben zuversichtlich, dass uns in
2022 so viel Gutes und Neues erwar-
tet, was wir gemeinsam angehen,
gestalten und erfahren dirfen. In
diesem Sinne wiinsche ich allen ein
zuversichtliches neues Jahr.

lhre
Prof. Dr. Uta Wilkens
(Geschéftsfiihrende Leitung)

Absolventenfeier 2021 -
klein, aber fein

Die diesjahrige Absolventenfeier
des IAW fand in kleinerer Runde
statt, fhrte aber zu einem sehr ge-
lungenen und entspannten Abend.
Wahrend die Zeugnisverleihung
im Seminarraum stattfand, wur-
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Foto: Abschlussjahrgang 2021
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Foto: Feierliche Ubergabe der Urkunden

den Fotos und Buffet nach drau-
Ben verlagert. Meistens sprechen
ja die Bilder fiir sich und das war
diesmal ganz bestimmt der Fall.
Freunde und Angehorige waren di-
gital zugeschaltet und konnten den
Absolventinnen und Absolventen
ihre personlichen Glliickwunsche

Uberbringen. Aber auch die vielen
personlichen Statements der Ab-
solventen lief3en erahnen, dass ihre
Studienzeit hiermit emotional en-
det und zugleich eine neue span-
nende berufliche Phase beginnt. Al-
len sei an dieser Stelle noch einmal
herzlich gratuliert.
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Foto: Imbiss und Cometogether im Freien



Kurzmeldungen

Prof. Rolf Heinze fiir
seine Verdienste als
Beiratsvorsitzender geehrt

Im November schied Prof. Dr. Rolf
Heinze, Fakultat flr Sozialwis-
senschaft, als langjahriger Vorsit-
zender des |IAW-Beirats aus. Prof.
Uta Wilkens dankte ihm fiir seine
langjahrige Arbeit. Sie wiirdigte
insbesondere den Rickhalt und
die Impulse, die das IAW in den
zurilickliegenden Jahren durch ihn
erfahren hat.

Foto: Ehrung von Prof. Rolf Heinze

Zugleich formierte sich am Institut
fir Arbeitswissenschaft der neue
IAW-Beirat unter dem Vorsitz von
Prof. Bernd Kuhlenkotter, Fakultat
fir Maschinenbau.

Semesterauftakt im Freien

Zu Beginn des Wintersemester
2021/22 hat das IAW alle Studi-

enanfanger und -anfangerinnen
aus dem Jahr 2021 herzlich will-
kommen geheilen. In diesem
Jahr wurden 26 Studierende zum
Master of Arts Organizational Ma-
nagement zugelassen. Zur Begri-
Bung und zum Kennenlernen tra-
fen sich alle auf Haus Hohenstein
in Witten.

Foto: Wanderung durch das Naturschutzgebiet
Hohenstein

Bewerbungsfrist fiir das
SoSe 2022 endet im Januar

Die Bewerbungsfrist flir den Studi-
enstart zum 1.4.2022 im Weiterbi-
dungsstudiengang ,M.A. Organiza-
tional Management” endet am 15.
Januar 2022.

Fir die IAW-Studierenden besteht
weiterhin die Moglichkeit, sich in-
nerhalb das Masterstudiengangs
zu spezialisieren. Dabei konnen

Foto: Interaktives Arbeiten der Studierenden

die Spezialisierungen ,Human
Resources und Kompetenzma-
nagement” oder fir Beschaftigte
von Offentlichen Verwaltungen
die Spezialisierung ,Modernes
Verwaltungsmanagement” ge-
wahlt werden. Mit einem Master-
abschluss in der Spezialisierung
+Modernes Verwaltungsmanage-
ment” konnen Angestellte wie
auch Beamte in den hdheren
Dienst (bei Beamten die Lauf-
bahngruppe 2.2) einsteigen bzw.
sich auf entsprechende Stellen
bewerben.

Fir weitere Informationen rund
um den Studiengang,M.A. Orga-
nizational Management” am Ins-
titut fir Arbeitswissenschaft kon-
taktieren Sie gerne direkt unsere
Studienberater oder informieren
Sie sich unter https://www.iaw.
ruhr-uni-bochum.de/ .
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Foto:

Prof. Dr.
Christian
Meske

Professur , Sozio-technisches Sys-
temdesign und Kiinstliche Intelli-
genz” neubesetzt

Mit Prof. Dr. Christian Meske gewinnt
das IAW eine sozio-technische Pers-
pektive auf das Design und Manage-
ment innovativer Informations- und
Kommunikationssysteme sowie de-
ren Auswirkungen auf Individuen,
Unternehmen (insbesondere aus

dem Industrie- und Dienstleis-
tungssektor) wie auch auf die Ge-
sellschaft als Ganzes.

In der IAW-Lehre wird Prof. Dr.
Christian Meske das Pflichtmodul
L+Kommunikation und Wissensaus-
tausch in Unternehmen” und das
Wahlmodul,Innovation durch Pro-
zessmanagement” (ibernehmen.
Hier geht’s zum Kurzinterview.

Saskia Hohagen legt erfolgreich
ihre Promotionspriifung ab

Im Juli hatte Saskia Hohagen ihre
Dissertation mit dem Titel ,Frei-
williges Verhalten am Arbeitsplatz
- Die Bedeutung von Kompeten-
zen flr Organizational Citizenship
Behavior” sehr erfolgreich abge-
schlossen (summa cum laude). In
ihrer Dissertation widmete sich

Saskia Hohagen der Fragestellung,
inwiefern die Kompetenzen der
Mitarbeiter mit ihren gezeigten
freiwilligen Verhalten am Arbeits-
platz zusammenhdngen. Das Pro-
motionsverfahren wurde an der Fa-
kultat far Wirtschaftswissenschaft
der  Ruhr-Universitdit  Bochum
durchgefihrt und durch Prof. Dr.
Uta Wilkens sowie Prof. Dr. Matthi-
as Weil3 betreut.

Foto: Dr. Saskia Hohagen
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Kompetenzzentrum HUMAINE
in Bochum gestartet

Technologien, die lernfahig sind, au-
tonom agieren und nicht vollstan-
dig von Menschen durchschaubar
sind, fassen mittlerweile zuneh-
mend Fufl in Organisationen. Sie
konnen beispielsweise die Quali-
tatsprifung in der Industrie verbes-
sern, neue industrielle Dienstleis-
tungen ermoglichen, medizinische
Diagnosen unterstiitzen und bei
der Pflege assistieren. Dieses wirt-
schaftliche Potenzial ist auch von
grof3er Bedeutung fiir die Betriebe
der Metropolregion Ruhr. Kiinstliche
Intelligenz (KI) kann dieses Potenzial
aber nicht aus sich heraus abrufen,
sondern knipft an bestehende Or-
ganisationsstrukturen, bestehende
Informationstechnologien und vor-
handenes Expertenwissen sowie
Kompetenzen und Routinen von
Menschen an. Die Nutzung von Kl
in Arbeitsprozessen erfordert daher
aufeinander abgestimmte Techno-
logie, Organisations- und Personal-
entwicklung. Um dieser Komplexi-
tat gerecht zu werden, entsteht seit
April 2021 das Kompetenzzentrum
HUMAINE unter der Leitung von
Prof. Dr. Uta Wilkens vom IAW. Das
Projekt wird vom BMBF im Rahmen

des Programms ,Zukunft der Wert-
schopfung - Forschung zu Produk-
tion, Dienstleistung und Arbeit”
gefordert. Es werden Methoden
und Werkzeuge entwickelt, um KI
in Arbeitsprozesse so zu integrie-
ren, dass sie auf die Belange der
Menschen ausgerichtet ist und zur
Ausschopfung individueller und
organisationaler Potenziale bei-
tragt.

Foto: HUMAINE-Zukunftsworkshop

Im Rahmen der vierjahrigen (per-
spektivisch funfijdhrigen) Laufzeit
wird das Kompetenzzentrum zu
einem mitgliederbasierten Netz-
werk flir humanzentrierte KI-
Entwicklung und -Nutzung mit
Geschéftsstelle auf dem entstehen-
den Innovationsquartier Mark 51°7
weiterentwickelt. Schon jetzt ist
HUMAINE dort im O-Werk veran-
kert, welches das interdisziplindre
Team aus Arbeitswissenschaftlern,
KI-Forschern, Ingenieuren, Psycho-
logen und Soziologen beherbergt
und regelmaflig zur gemeinsamen
Erarbeitungstreffen mit den An-
wendungspartnern genutzt wird.

Modulabschliisse im SoSe 2021

In den letzten Monaten hat sich
das Projektkonsortium im Rahmen
eines Zukunftsworkshops damit
beschaftigt, die Ausrichtung dieser
Geschiftsstelle sowie der Pilotpro-
jekteinIndustrie und Gesundheits-
wirtschaft unter Berlicksichtigung
vielfaltiger Einflussfaktoren zu-
kunftsorientiert zu bestimmen.
Diese Weichenstellungen pragen
die laufenden wissenschaftlichen
Arbeiten an einem Methoden-
baukasten fur die humanzentrier-
te Arbeit mit KI. Zu diesem zahlt
auch der Aufbau eines gemein-
samen Problemverstandnisses in
jedem Anwendungsfall, welches
mittels Potenzial- und Workflow-
analysen erarbeitet wird. Diese
werden aktuell bei verschiedenen
Anwendungspartnern erprobt
und bilden einen Grundstein des
zukinftigen Angebots des Kom-
petenzzentrums HUMAINE. Das
Projekt knipft durch die Uberge-
ordnete Forschung zum Manage-
ment von Veranderungsprozessen
im Kontext der fortschreitenden
Digitalisierung nahtlos an die
Schwerpunkte des IAW an und
wird zahlreiche Impulse fir For-
schung und Lehre am IAW hervor-
bringen. Von Institutsseite wirken
neben Prof. Uta Wilkens auch Prof.
Thomas Herrmann, Prof. Christian
Meske, Valentin Langholf und Felix
Thewes an dem Projekt mit. Weite-
re Informationen finden Sie hier.

MKHS
Im Mai fand die Praxiswoche des Mo-
duls ,Kommunikation und Wissens-
austausch in Unternehmen” bei der
KHS GmbH statt. Die Studierenden
hatten die Aufgabe, die Weitergabe
von Wissen unter Mitarbeitenden
zu evaluieren und diesbezuglich ein
Konzept fiir ein strukturiertes Wis-
sensmanagement zu entwickeln.
Mithilfe von Interviews erstellten die
Studierenden ein Konzept zur sys-

tematischen Wissensicherung, wel-
ches in einer Abschlussprasentation
mit groBem Anklang den Mitarbei-
tenden der KHS vorgestellt wurde.

Foto: Digitale Abschlussveranstaltung des
Moduls “Kommunikation und Wissensaustausch”

Fir die Praxiswoche im Modul
,Digitaler Wandel” ging es fir die
Studierenden Mitte Mai zu den
Wirtschaftsbetrieben Duisburg.
Das Unternehmen stellte den Stu-
dierenden einen Blueprint fiir den
digitalen Service bei der Garten-
bewdsserung zur Verfligung und
lieB diesen evaluieren und opti-
mieren. Im Ergebnis erarbeitete
das studentische Team einen ver-
schlankten digitalisierten Prozess,
von dem sowohl die Wirtschafts-
betriebe Duisburg als auch die zu


https://humaine.info/

versorgenden Haushalte in Zukunft
sehr profitieren kdnnen. Zu den Be-
sonderheiten des Moduls ,Digitaler
Wandel” zahlten auch zwei remote
Besuche, zunachst in der Lern- und
Forschungsfabrik des Lehrstuhls
fir Produktionssysteme und spater
auch des MakerSpace im O-Werk auf
Mark 51°7.

Im August fand das Ergdanzungs-
modul LUnsicherheitserfahrung
und Bewadltigungsstrategien im
unternehmerischen Kontext” statt.
Fir die Studierenden bietet der
Grinder:Innentalk sehr interessante
Erfahrungsberichte rund um Fragen
zu Work-Life Balance, zur Ideenfin-
dung, Konfliktpotenzial im Team
sowie der Umgang mit fehlendem
Know-How. In den Talkrunden stan-
den die Griinder:Innen von der CBD
Hautpflegemarke J'TANICALS, SNAP
GmbH (Spezialist fiir Verarbeitung
von Machine Learning Algorith-
men), der Wohnheim-App Dormcie-
ty und von Novaheal (digitale Lern-
plattform fir Pflege-Azubis) Rede

und Antwort.
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Foto: Digitale Talkrunde mit Griinder:Innen

Anfang September standen die
Herausforderungen im Zuge der
Corona-Pandemie fiir die betrieb-
lichen Arbeitsbeziehungen im
Zentrum der Praxiswoche im Mo-
dul ,Beschaftigtenpartizipation”.
Bei dem Bochumer Unternehmen
Doncasters Precision, das ein Spe-
zialist im Segment ,Feinguss” ist,
untersuchten die Studierenden
die Auswirkungen der Pandemie
auf Interessenvertretungen. Durch
Interviews mit Betriebsratsmitglie-
dern, der Jugendauszubildenden-
vertretung, Vertrauensleuten und
der |G Metall gelang es den Studie-
renden, zentrale Erfolgsfaktoren
dieses Good-Practice-Beispiels an-
schaulich herauszuarbeiten. Wah-
rend der ersten Pandemie-Phase
ist es dem Betriebsrat gelungen,
seine eigene Aufgabe auf Online-
Formate umzustellen.

Foto: Abschlussveranstaltzung des Moduls
“Beschéftigtenpartizipation”

Ende September waren die Studie-
renden in der Praxiswoche ,Strate-
gische Unternehmensfiihrung” zu

Publikationen & Konferenzheitrage

Gast bei der LITIM GmbH & Co. KG
Lohndreherei und Fraserei in Wup-
pertal. Hier erhielten sie Einblick in
die Arbeitsprozesse und Kernkom-
petenzen der Metallverarbeitung.
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LOHNDREHEREI UND FRASEREI

LITIM ist ein Lieferant von hochwer-
tigen Dreh- und Frasteilen fiir die
Walzlager- und Automobilindus-
trie. Durch den direkten Austausch
mit dem Geschaftsfiihrer und dem
Senior-Chef wurden strategische
Weichenstellungen fir die Zukunft
des familiengefiihrten mittelstan-
dischen Unternehmens auf der Ba-
sis einer SWOT-Analyse und einer
Diagnostik dynamischer Fahigkei-
ten entwickelt. Besonders gelobt
wurden die zielgerichteten Gestal-
tungsvorschlage fiir die weitere
Marktentwicklung und der fundier-
te wissenschaftliche Riickbezug der
Prasentation.
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Foto: Besichtigung der LITIM GmbH & Co. KG
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Erasmus-Auslandssemester
an der Universitiat Goteborg

Seit 2011 besteht die Kooperation des
IAW mit der Universitat Goteborg in
Schweden. Fir IAW-Studierende des
+,M.A. Organizational Management”

Foto: Universitat Goteborg in Schweden
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Ruhr-Universitat Bochum
Institut fir Arbeitswissenschaft
Universitatsstr. 150

44801 Bochum
Geschéftsfiihrende Leitung:
Prof. Dr. Uta Wilkens

bietet sich hier die einzigartige
Moglichkeit, ein Trimester am
,Department of Sociology and
Work Science” der Universitat
Goteborg zu absolvieren. Dieses
Angebot ist aullergewdhnlich fir
einen berufsbegleitenden Studi-
engang.

In 3-6 Monaten kdnnen IAW-
Studierende  englischsprachige
Seminare der ,Faculty of Social
Science” und des Masterpro-
gramms ,Strategic Human Res-
source Management and Labour
Relations” belegen und dariiber
hinaus naturlich die Landeskultur
besser kennenlernen und eigene
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Sprachkenntnisse  weiterentwi-
ckeln.

Aktuell wird die Kooperation fiir
den nachsten ERASMUS-Forder-
zeitraum bis 2027/28 verlangert,
was den Austausch zwischen
Bochum und Géteborg nachhal-
tig verstetigen wird und fir das
Verhaltnis der Austauschpartner
spricht. Ein Auslandssemester er-
fordert Planung und Absprachen
mit verschiedensten Parteien,
weshalb zu empfehlen ist, bei
Interesse moglichst friih Kontakt
aufzunehmen. Weitere Informa-
tionen rund um ein Auslandsse-
mester erhalten Sie hier.

Besuchen Sie unsere Website fiir
weitere Informationen:

https://www.iaw.ruhr-uni-bochum.de
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